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1. Đặt vấn đề

Đại hội Đảng bộ Trường Đại học Kinh tế Quốc
dân lần thứ 26 (nhiệm kỳ 2010- 2015) đã xác định
được tầm nhìn đến năm 2020 “Trường Đại học
Kinh tế Quốc dân trở thành đại học định hướng
nghiên cứu, có chất lượng cao về đào tạo và nghiên
cứu khoa học”. Thực tế, tại trường Đại học Kinh tế
Quốc dân hầu hết giảng viên tâm huyết, yêu nghề,
say sưa làm việc nhưng vẫn còn những giảng viên
chưa thực sự nỗ lực trong thực hiện các nhiệm vụ,
trong đó có hoạt động nghiên cứu khoa học. Giai
đoạn từ 2011 – 2013 đã có 1.490 bài báo khoa học
được công bố, trong đó 265 bài báo đăng trên các

tạp chí khoa học quốc tế chỉ chiếm 17,79% tổng số
các bài báo. Tổng kết báo cáo thi đua của các đơn vị
và cá nhân của Trường giai đoạn 2011–2013 cho
thấy số giảng viên không hoàn thành nhiệm vụ
nghiên cứu khoa học chiếm khoảng hơn 20%, trong
đó, số giảng viên trẻ chiếm đến gần 60%, thậm chí
nhiều giảng viên không có bài báo nào hoặc không
tham gia bất kỳ hoạt động nghiên cứu khoa học nào.
Tất cả những điều này cho thấy cần phải có nghiên
cứu nhiều mặt về sự nhiệt huyết, tinh thần trách
nhiệm của giảng viên, đặc biệt là đội ngũ giảng viên
trẻ nhà trường đối với nghiên cứu khoa học và một
trong những vấn đề đó là tạo động lực nghiên cứu
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khoa học cho giảng viên trẻ tại trường Đại học Kinh
tế quốc dân. 

2. Cơ sở lý luận về tạo động lực nghiên cứu
khoa học cho giảng viên trẻ

2.1. Động lực nghiên cứu khoa học của giảng
viên trẻ

- Giảng viên trẻ, theo định nghĩa của Bộ Giáo dục
và Đào tạo (2014), là những giảng viên “không quá
35 tuổi (tính tròn theo năm dương lịch)”. 

- Nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ: Hoạt
động nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ được
sử dụng trong nghiên cứu này với ý nghĩa chỉ các
hoạt động mà giảng viên trẻ phải thực hiện để hoàn
thành nhiệm vụ nghiên cứu khoa học của giảng viên
đã được quy định. Hoạt động nghiên cứu trong chức
trách của giảng viên bao gồm tất cả các hoạt động
phát hiện hoặc tích hợp các kiến thức giúp họ có
hiểu biết sâu hơn, rộng hơn về chuyên ngành đang
giảng dạy hoặc tìm ra những kiến thức tổng hợp,
kích thích nhu cầu nghiên cứu sâu hơn về những vấn
đề liên quan. 

- Các sản phẩm của hoạt động nghiên cứu khoa
học: Các sản phẩm nghiên cứu khoa học của giảng
viên có thể kể đến như bài báo đăng tải trên tạp chí
trong nước và quốc tế; bài đăng hội thảo, kỷ yếu
trong và ngoài nước; đề tài nghiên cứu khoa học các
cấp đã thực hiện; giáo trình, sách tham khảo, tài liệu
hướng dẫn học tập,… đã biên soạn; chương trình
môn học được hội đồng khoa học thông qua; biên
dịch tài liệu nước ngoài; công trình hướng dẫn sinh
viên nghiên cứu khoa học đạt giải.

- Động lực nghiên cứu khoa học của giảng viên
trẻ: Thuật ngữ “động lực” được sử dụng rộng rãi
trong đời sống kinh tế - xã hội, chẳng hạn như: động
lực phát triển, động lực học tập, động lực làm việc,
động lực lao động… Tuy vậy, xung quanh khái niệm
động lực còn có nhiều quan niệm và nhận thức khác
nhau. Dưới góc độ quản trị học, nhiều tác giả quan
niệm động lực là những yếu tố có tác dụng thúc đẩy,
khuyến khích, động viên con người nỗ lực lao động,
làm việc nhằm hướng tới mục tiêu cá nhân và mục
tiêu của tổ chức. Vũ Thị Uyên (2007, 18), cho rằng
“động lực là sự khao khát và tự nguyện của mỗi cá
nhân nhằm phát huy mọi nỗ lực để hướng bản thân
đạt được mục tiêu của cá nhân và tổ chức”. Nguyễn
Đình Lý (2010, 23) nêu rõ “động lực của con người
là sự tác động tổng hợp các yếu tố (vật chất và tinh
thần) có tác dụng thúc đẩy, kích thích sự hăng say,

nỗ lực hoạt động, làm việc của mỗi người nhằm đạt
được mục tiêu cá nhân và mục tiêu của tổ chức”.

Tuy còn có nhiều quan niệm khác nhau về động
lực, song dưới góc độ của khoa học quản lý, đa số
tác giả đều thống nhất ở chỗ: động lực là những gì
thúc đẩy con người nỗ lực hoạt động, làm việc để
đạt được mục tiêu nhất định. Biểu hiện của động lực
là sự hăng say, nỗ lực của mỗi cá nhân trong quá
trình thực hiện công việc. Trên cơ sở kế thừa và phát
triển các quan niệm đã có, nhóm tác giả đưa ra quan
niệm riêng về động lực nghiên cứu khoa học của
giảng viên trẻ như sau: động lực nghiên cứu khoa
học của giảng viên trẻ là sự khao khát tự nguyện từ
bên trong người giảng viên trẻ được thúc đẩy bởi
tổng hợp của tất cả các yếu tố (vật chất và tinh thần)
nhằm phát huy tối đa nỗ lực của bản thân nhằm đạt
được mục tiêu của cá nhân và nhà trường đối với
hoạt động nghiên cứu khoa học.

- Các tiêu chí đánh giá động lực nghiên cứu khoa
học của giảng viên trẻ: Để đánh giá động lực nghiên
cứu khoa học của giảng viên trẻ phải đo lường được
mức độ tự giác, nỗ lực, nhiệt tình tham gia nghiên
cứu khoa học. Song mức độ tự giác, nỗ lực và nhiệt
tình tham gia nghiên cứu khoa học tương đối khó
lượng hóa. Một cách gián tiếp để đo lường đánh giá
động lực nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ
chính là dựa trên những kết quả nghiên cứu khoa
học đã đạt được. Tuy nhiên, cần lưu ý, giảng viên trẻ
có động lực mạnh chưa chắc có kết quả nghiên cứu
khoa học tốt vì kết quả nghiên cứu khoa học ngoài
động lực còn chịu ảnh hưởng của nhiều yếu tố như
năng lực của bản thân giảng viên trẻ, công tác tổ
chức nghiên cứu,... Nhưng động lực yếu thì chắc
chắn không thể có kết quả nghiên cứu khoa học tốt
được. Như vậy, động lực nghiên cứu khoa học của
giảng viên trẻ sẽ được phản ánh gián tiếp thông qua
kết quả nghiên cứu khoa học đạt được của giảng
viên trẻ, cụ thể là: tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia
nghiên cứu khoa học/tổng số giảng viên trẻ, số công
trình nghiên cứu khoa học được nghiệm thu, mức độ
hoàn thành tiến độ nghiên cứu khoa học theo kế
hoạch đăng ký, số giờ nghiên cứu khoa học (qui đổi)
thực hiện/năm.

2.2. Công cụ tạo động lực nghiên cứu khoa học
cho giảng viên trẻ

Đã có một số công trình nghiên cứu liên quan đến
hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên đại
học ở cả trong và ngoài nước như: Chen (2006)
nghiên cứu những yếu tố từ môi trường bên ngoài
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và từ bên trong cá nhân trong việc thực hiện nghiên
cứu khoa học. Nghiên cứu của Nguyễn Thùy Trang
(2011) bàn về các yếu tố ảnh hưởng tới hiệu quả của
nghiên cứu khoa học. Trong nghiên cứu này nhóm
tác giả vận dụng mô hình 2 nhóm yếu tố của
Herzberzg vào tạo động lực nghiên cứu khoa học
cho giảng viên trẻ. Có thể khái quát các công cụ tạo
động lực nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ
thành hai nhóm: nhóm các công cụ tạo động lực
theo các yếu tố duy trì gồm các yếu tố thù lao nhận
được từ hoạt động nghiên cứu khoa học; điều kiện
làm việc, chính sách và quy định; mối quan hệ giữa
những cá nhân và nhóm các công cụ tạo động lực
theo các yếu tố thúc đẩy gồm các yếu tố sự thành
đạt; sự ghi nhận, tôn vinh, khen thưởng; bản thân
công việc; trách nhiệm; cơ hội nâng cao học hàm
học vị; cơ hội đào tạo phát triển.

3. Thực trạng động lực nghiên cứu khoa học của
giảng viên trẻ Trường Đại học Kinh tế quốc dân

3.1. Thực trạng đội ngũ giảng viên trẻ Trường
Đại học Kinh tế Quốc dân

- Cơ cấu giảng viên trẻ theo giới tính: Tính đến
tháng 5 năm 2013 tổng số giảng viên trẻ của trường
là 340 người, trong đó nữ là 209 người chiếm
61,47%, nam là 131 người chiếm 38,53%. 

- Cơ cấu giảng viên trẻ theo học vị: Lực lượng
giảng viên trẻ của Đại học Kinh tế Quốc dân chủ

yếu có học vị thạc sỹ, tính đến tháng 5 năm 2013 là
234 người (chiếm 55,06% số thạc sỹ toàn trường và
chiếm 68,4% trong tổng số giảng viên trẻ), chỉ có 13
người có học vị tiến sỹ (chiếm 4,62% số tiến sỹ toàn
trường và chiếm 3,8% trong tổng số giảng viên trẻ),
còn lại là cử nhân với 95 người (chiếm 87,96% số
cử nhân toàn trường và chiếm 27,8% trong tổng số
giảng viên trẻ). Không có giảng viên trẻ nào là giáo
sư hay phó giáo sư. Số liệu đó cũng cho thấy các
giải pháp cần thiết để động viên giảng viên trẻ có
học vị thạc sỹ tập trung làm nghiên cứu sinh, từ đó
tích lũy kinh nghiệm cho nghiên cứu khoa học, viết
sách, báo, giáo trình... tích lũy công trình nhằm
nâng cao trình độ và hội đủ điều kiện để được nâng
cao học hàm, học vị.

3.2. Thực trạng động lực nghiên cứu khoa học
của giảng viên trẻ Trường Đại học Kinh tế Quốc dân

Để phân tích thực trạng động lực nghiên cứu
khoa học của giảng viên trẻ trường Đại học Kinh tế
quốc dân, nhóm tác giả thu thập dữ liệu thứ cấp dựa
vào các tài liệu thống kê của các đơn vị chức năng
và thu thập dữ liệu sơ cấp thông qua điều tra khảo
sát các giảng viên trẻ. Thời gian tiến hành khảo sát
từ tháng 6 đến tháng 7 năm 2014. Đối tượng gửi
bảng hỏi là giảng viên trẻ cơ hữu của trường Đại học
Kinh tế Quốc dân, cách chọn mẫu ngẫu nhiên. Số
phiếu phát ra là 106, số phiếu thu về và hợp lệ là 87
phiếu. Cơ cấu mẫu trả lời bảng hỏi khá da dạng và
thông tin thu được phản ánh khá toàn diện, đa chiều.
Các giảng viên trẻ trả lời bảng hỏi thuộc các bộ
môn, các khoa của trường. Tỷ lệ nữ chiếm 62,07%
trong khi nam là 37,93%. Theo học vị có 20 người
trả lời có trình độ cử nhân chiếm 22,99%; 61 người
là thạc sỹ chiếm 70,11% và 6 người trả lời có trình
độ tiến sỹ chiếm 6,9%. Thâm niên công tác của các
giảng viên trẻ tại trường cũng được trải dài từ dưới
5 năm đến trên 10 năm trong nghề, trong đó dưới 5
năm chiếm 37,93%; từ 5 đến dưới 10 năm chiếm
47,13%; số còn lại có thâm niên công tác từ 10 năm
trở lên chiếm 14,94%. 

- Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia nghiên cứu khoa
học/tổng số giảng viên trẻ

Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia đề tài các cấp còn
thấp. Kết quả cho thấy có 58,6% giảng viên trẻ tham
gia nghiên cứu đề tài cấp Trường; chỉ có 25,3%
giảng viên trẻ tham gia vào các đề tài cấp Bộ và
tương đương và 9,2% đối với đề tài cấp Nhà nước,
tỷ lệ này còn khá thấp so với số lượng giảng viên trẻ
có học vị thạc sỹ, tiến sỹ của Trường. Điều này phản

Hình 1: Cơ cấu giảng viên trẻ theo học hàm,
học vị của trường Đại học Kinh tế Quốc dân 

tính đến tháng 5 năm 2013

Nguồn: Tổng hợp từ Danh sách giảng viên
cơ hữu của Trường Đại học Kinh tế Quốc dân



93Số 219(II) tháng 9/2015

Hình 2: Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia đề tài các cấp 

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

ánh dấu hiệu trong tương lai sẽ có sự hụt hẫng các
chuyên gia đầu ngành nếu như trường không có
chiến lược bồi dưỡng đội ngũ giảng viên trẻ thành
chuyên gia đầu ngành kế cận.

Kết quả khảo sát cho thấy, trong 3 năm 2011-
2013, vẫn có đến 34,5% giảng viên trẻ không có

một bài báo khoa học nào trong nước và chỉ có 8%
giảng viên trẻ có bài trên tạp chí quốc tế.

Trong 3 năm từ 2011-2013, tỷ lệ giảng viên trẻ
không tham gia hội thảo khoa học các cấp còn khá lớn,
chiếm tỷ lệ 72,4% hội thảo cấp Khoa/Bộ môn, 58,8%
hội thảo cấp Trường và 63,2% hội thảo cấp quốc gia.

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

Hình 3: Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia viết báo khoa học 

Hình 4: Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia hội thảo khoa học 
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Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia biên soạn giáo trình,
sách chuyên khảo, tài liệu hướng dẫn học tập chưa
cao. Kết quả cho thấy có 42,5% giảng viên trẻ tham
gia chủ yếu với vai trò thành viên. Với hoạt động
hướng dẫn sinh viên nghiên cứu khoa học thì chỉ có
27,5% giảng viên trẻ tham gia. Riêng đối với hoạt
động biên dịch tài liệu thì giảng viên trẻ thực hiện
khá tốt có đến 71,2% giảng viên trẻ tham gia biên
dịch tài liệu. 

- Số công trình nghiên cứu khoa học được nghiệm
thu: Trong giai đoạn 2011-2013, đã có 10 đề tài cấp
Nhà nước trong đó chỉ có 13 lượt giảng viên trẻ
tham gia và không giảng viên trẻ nào là chủ nhiệm,
89 đề tài cấp Bộ và cấp Bộ trọng điểm trong đó có
4 đề tài chủ nhiệm là các giảng viên trẻ chiếm
4,49% và 94 lượt giảng viên trẻ tham gia, 159 đề tài
cấp Trường được thực hiện trong đó có 33 đề tài do
giảng viên trẻ chủ nhiệm chiếm 20,75%. Đồng thời
dưới sự hướng dẫn của các giảng viên đã có 168 giải
thưởng cấp trường dành cho nghiên cứu khoa học
của sinh viên trong đó có 40 giải do các giảng viên
trẻ hướng dẫn chiếm 23,81%.

Trong giai đoạn 2011-2013 Trường đã xuất bản
và tái bản có sửa chữa, bổ sung được 187 cuốn giáo
trình trong đó có 5 cuốn (chiếm 2,67%) chủ biên là
các giảng viên trẻ và 265 cuốn sách tham khảo,
chuyên khảo, tài liệu hướng dẫn học tập trong đó 60
cuốn (chiếm 22,64%) chủ biên là giảng viên trẻ.

Cũng trong giai đoạn này, trường còn công bố được
265 bài báo/bài viết đăng trên tạp chí quốc tế và kỷ
yếu hội thảo quốc tế, 1.490 bài báo/bài viết đăng
trên tạp chí trong nước và kỷ yếu hội thảo các cấp
(quốc gia, trường, khoa) trong đó có 385 bài tác giả
là các giảng viên trẻ chiếm 25,84%. 

- Mức độ hoàn thành tiến độ nghiên cứu khoa học
theo kế hoạch đăng ký: Có 6,9% số giảng viên trẻ
được hỏi trả lời rất thường xuyên lập kế hoạch cho
các hoạt động nghiên cứu khoa học; 34,5% trả lời
thường xuyên; 31,0% trả lời bình thường; 23,0% trả
lời không thường xuyên và 4,6% trả lời rất không
thường xuyên. Chính vì không có kế hoạch cụ thể
cho các hoạt động nghiên cứu khoa học nên một số
không nhỏ giảng viên trẻ (32,2%) bị chậm tiến độ
theo kế hoạch đã đăng ký hoặc theo yêu cầu.

- Số giờ (qui đổi) nghiên cứu khoa học thực
hiện/năm: Do đặc thù của từng bộ môn và năng lực
nghiên cứu khoa học của đội ngũ giảng viên các bộ
môn, các khoa cũng không đều nhau. Trung bình
trong giai đoạn 2011-2013, số giảng viên trẻ không
hoàn thành định mức giờ nghiên cứu khoa học lên
đến gần 60% tổng số giảng viên trẻ toàn trường.

3.3. Thực trạng các công cụ tạo động lực
nghiên cứu khoa học cho giảng viên trẻ trường
Đại học Kinh tế Quốc dân

3.3.1. Thực trạng công cụ tạo động lực theo

Hình 5: Tỷ lệ giảng viên trẻ tham gia các hoạt động nghiên cứu khoa học khác 

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

Nguồn: Tổng hợp từ  Bộ dữ liệu “Kê khai giờ nghiên cứu khoa học của cán bộ, giảng viên trường Đại học
Kinh tế Quốc dân” năm 2011, 2012, 2013 của Phòng Quản lý khoa học, Trường Đại học Kinh tế Quốc dân

Bảng 1: Giảng viên trẻ trường Đại học Kinh tế Quốc dân không hoàn thành giờ nghiên cứu
khoa học định mức
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nhóm yếu tố duy trì

Thù lao nhận được từ hoạt động nghiên cứu khoa
học: Kinh phí cho sự nghiệp khoa học hàng năm của
Trường đều tăng, nếu năm 2010 kinh phí sự nghiệp
khoa học là 11.543 triệu VND thì đến năm 2013 con
số này đã lên 13.304 triệu VND. Tuy kinh phí dành
cho hoạt động khoa học công nghệ hàng năm đều
tăng nhưng với lượng kinh phí sự nghiệp khoa học
như trên thì tính bình quân cho một cán bộ giảng
viên là rất hạn chế. Theo kết quả khảo sát thì có 6,9%
ý kiến rất không hài lòng với thù lao nhận được từ
nghiên cứu khoa học; 23% ý kiến không hài lòng;
54% ý kiến thấy bình thường và 16,1% hài lòng. Mặt
khác cũng do kinh phí ít nên việc đầu tư công sức,
đầu tư chất xám cho việc nghiên cứu đề tài cũng chỉ
ở mức độ hạn chế, chỉ làm nghiên cứu khoa học để
hoàn thành nhiệm vụ còn thời gian và sức lực chủ
yếu đầu tư cho đi giảng vì so với nghiên cứu khoa
học thì thù lao cho hoạt động này là tốt hơn. 

Các quy định của trường Đại học Kinh tế Quốc
dân: Theo kết quả khảo sát, điểm trung bình của các
yếu tố liên quan đến quy định về nghiên cứu khoa
học từ 2,98 đến 3,10. Như vậy mức độ hài lòng với
các quy định về nghiên cứu khoa học của Nhà
trường hiện nay của một số giảng viên trẻ mới chỉ ở
mức trung bình khá.

Điều kiện nghiên cứu khoa học: Toàn trường hiện
có 2.470 máy tính, toàn bộ máy tính đều được nối
mạng internet, nhà trường đã tiến hành khai thác
mạng LAN (mạng thông tin nội bộ) đến từng đơn vị
trong toàn trường, với khả năng truy cập internet tốc
độ cao đã giúp cho việc tra cứu thông tin trong nước
và quốc tế dễ dàng hơn. Trường còn xây dựng hệ
thống cơ sở dữ liệu điện tử phục vụ cho hoạt động
giảng dạy và đặc biệt là nghiên cứu khoa học. Nhà
trường đã mua những cơ sở dữ liệu điện tử như Sci-
encedirect, Emerald, ProQuest, J.Ross, World
Scientific với hàng nghìn luận án, luận văn, sách,
tạp chí… trên thế giới về lĩnh vực kinh tế và quản
trị kinh doanh để phục vụ công tác nghiên cứu của
đội ngũ cán bộ giảng viên Nhà trường. Hiện tại thư
viện trường có trên 110.000 đầu cuốn trong đó sách
và tài liệu tham khảo bằng tiếng nước ngoài là
12.017 cuốn. Số lượng báo, tạp chí là 211 loại, số
luận văn thạc sỹ và luận án tiến sỹ được cập nhật
qua từng năm. Kết quả khảo sát cho thấy có đến
20,7% giảng viên trẻ không hài lòng về tài liệu phục
vụ cho nghiên cứu khoa học của thư viện trường;
21,8% giảng viên trẻ không hài lòng về sự cập nhật

tài liệu của hệ thống cơ sở dữ liệu điện tử của
trường; 31,0% giảng viên trẻ không hài lòng về sự
kết nối giữa hệ thống cơ sở dữ liệu điện tử của
trường với các trường Đại học và cơ sở nghiên cứu
trong và ngoài nước. Kết quả trên cũng phần nào
phản ánh thực trạng của hệ thống thông tin phục vụ
nghiên cứu khoa học của trường chưa đáp ứng được
nhu cầu của giảng viên trẻ hiện nay. 

Các mối quan hệ và sự hỗ trợ của đồng nghiệp:
Sự hỗ trợ của giảng viên trẻ và giảng viên có thâm
niên, kinh nghiệm, uy tín trong Nhà trường được
đánh giá là tương đối tốt. Trong khi đó, vai trò của
Bộ môn trong việc định hướng, tạo điều kiện tham
gia cũng như tổ chức quản lý các hoạt động nghiên
cứu khoa học còn chưa cao. Qua khảo sát sự phân
công, sắp xếp giữa nhiệm vụ nghiên cứu khoa học
với các nhiệm vụ khác của giảng viên trẻ cho thấy
sự chưa hợp lý và gần như các đơn vị mới chỉ chú
trọng đến nhiệm vụ giảng dạy của giảng viên trẻ, có
đến 20,73% trả lời rất không hài lòng; 25,29% trả
lời không hài lòng; 34,48% trả lời ở mức độ bình
thường; trong khi chỉ có 19,5% trả lời hài lòng và
không ai trả lời là rất hài lòng.

3.3.2. Thực trạng công cụ tạo động lực theo
nhóm yếu tố thúc đẩy: 

Tạo cơ hội thăng tiến: Kết quả điều tra cho thấy,
trong số những người được hỏi, 69,1% giảng viên
trẻ rất hài lòng và hài lòng với cơ hội nâng cao học
hàm, học vị;  25,6% trả lời ở mức độ bình thường,
và chỉ có 5,3% trả lời không hài lòng và rất không
hài lòng với cơ hội nâng cao học vị của mình qua
việc tham gia nghiên cứu khoa học.

Bản thân công việc nghiên cứu khoa học: Có đến
13,8% trả lời không hài lòng và 3,4% trả lời rất
không hài lòng về sự phù hợp giữa lĩnh vực nghiên
cứu với năng lực, sở trường của giảng viên trẻ. Có
đến 20,7% trả lời không hài lòng và 5,7% trả lời rất
không hài lòng về tính thú vị, hấp dẫn của các hoạt
động nghiên cứu khoa học mà họ được tham gia. 

Cơ hội đào tạo phát triển: Kết quả khảo sát cho
thấy vẫn còn tỷ lệ tương đối giảng viên trẻ chưa hài
lòng về thời gian (8%) và nội dung của các lớp bồi
dưỡng (6,9%) và chỉ có 2,3% trả lời không hài lòng
việc được tạo điều kiện tham gia các khóa học. 

Sự công nhận, khen thưởng, tôn vinh: Theo kết
quả khảo sát, phần lớn giảng viên trẻ hài lòng với
các yếu tố thuộc nhóm công nhận, khen thưởng, tôn
vinh. Chỉ có yếu tố giá trị của các phần thưởng có
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11,5% ý kiến rất không hài lòng; 23,0% ý kiến
không hài lòng. 

3.4. Đánh giá chung

3.4.1. Điểm mạnh của các công cụ tạo động lực

Một là, trong giai đoạn 2011-2013, Nhà trường
luôn cố gắng tăng mức kinh phí cho các hoạt động
nghiên cứu khoa học, mức bình quân kinh phí/giảng
viên của Đại học Kinh tế Quốc dân các năm đều tăng.

Hai là, các quy định, quy chế về nghiên cứu khoa
học từng bước được hoàn thiện. Nhà trường đã xây
dựng và xuất bản lưu hành nội bộ cuốn “Bộ quy định
về tổ chức và quản lý trường Đại học Kinh tế Quốc
dân” trong đó có hệ thống các văn bản về quản lý
khoa học và hợp tác quốc tế; năm 2011 cũng là năm
đầu tiên Nhà trường áp dụng quy định giờ nghiên
cứu khoa học định mức đối với cán bộ giảng viên
trong trường,... Những quy định và quy chế đã tạo
hành lang pháp lý để thúc đẩy giảng viên tham gia
tích cực hơn vào hoạt động nghiên cứu khoa học. 

Ba là, điều kiện nghiên cứu khoa học từng bước
được đầu tư. Nhà trường đã đầu tư hệ thống cơ sở
dữ liệu điện tử với hàng nghìn luận văn, luận án,…
của các trường đại học hàng đầu thế giới và hệ
thống tài liệu trên thư viện thường xuyên được bổ
sung và cập nhật trong từng năm nhằm phục vụ cho
nghiên cứu khoa học.

Bốn là, mối quan hệ và sự hỗ trợ giảng viên trẻ đã
được quan tâm hơn. Nhà trường đã thành lập các
nhóm nghiên cứu chuyên sâu nhằm đẩy mạnh liên
kết giữa các thế hệ giảng viên có thâm niên kinh
nghiệm với giảng viên trẻ.  

Năm là, cơ hội thăng tiến, nâng cao học hàm học
vị của giảng viên trẻ luôn được chú trọng. Trường
luôn tạo điều kiện để các giảng viên trẻ có cơ hội
nâng cao học hàm, học vị từ đó có cơ hội được đề
bạt nắm giữ những chức vụ cao trong quản lý đồng
thời cũng đã chú ý quan tâm phát hiện và tìm ra
những giảng viên trẻ có tài năng nghiên cứu khoa
học tốt để tham gia vào các đề tài lớn nhằm bồi
dưỡng thành lớp người kế cận trong nghiên cứu
khoa học. 

Sáu là, trường đã từng bước thực hiện các biện
pháp nhằm tạo điều kiện cho giảng viên trẻ có cơ
hội tham gia vào các hoạt động nghiên cứu khoa học
như: tăng số lượng đề tài cấp Trường (trong đó ưu
tiên các giảng viên trẻ đang là nghiên cứu sinh và
học viên cao học), hỗ trợ kinh phí cho giảng viên trẻ
được báo cáo chuyên đề, hỗ trợ sinh hoạt khoa học

bộ môn, khuyến khích các giảng viên trẻ báo cáo
các nghiên cứu tại buổi sinh hoạt khoa học bộ môn.

Bảy là, nhà trường luôn tạo điều kiện về mọi mặt
cho giảng viên trẻ tham gia các khóa học nâng cao
trình độ về mọi mặt. Số lượng lớp học bồi dưỡng về
các kỹ năng, đặc biệt về phương pháp nghiên cứu
khoa học luôn tăng trong giai đoạn 2011-2013 đã thu
hút được sự tham gia của rất nhiều giảng viên trẻ.

Tám là, trong giai đoạn 2011-2013 lãnh đạo nhà
trường đã đặc biệt quan tâm đến việc khen thưởng,
tôn vinh và động viên những giảng viên có thành tích
cao trong nghiên cứu khoa học như giải thưởng cho
giảng viên hướng dẫn sinh viên nghiên cứu khoa học
đoạt giải, giải thưởng tài năng nghiên cứu khoa học
dành cho giảng viên trẻ và đặc biệt là chính sách hỗ
trợ kinh phí cho giảng viên có công trình được đăng
tải trên các tạp chí quốc tế có uy tín,… 

3.4.2. Điểm yếu của các công cụ tạo động lực

Thứ nhất, tuy kinh phí dành cho hoạt động Khoa
học công nghệ hàng năm đều tăng nhưng với lượng
kinh phí sự nghiệp khoa học như trên thì tính bình
quân cho một cán bộ giảng viên là rất hạn chế.
Nguồn kinh phí cho nghiên cứu khoa học hiện nay
chủ yếu là từ nguồn ngân sách Nhà nước cấp và
nguồn kinh phí tự có của các trường đại học. Chưa
huy động được nhiều sự tài trợ kinh phí từ các Quỹ
hoặc từ doanh nghiệp,…

Thứ hai, Các quy định, quy chế về nghiên cứu
khoa học còn chưa đầy đủ. Các chế tài áp dụng cho
những giảng viên không hoàn thành định mức
nghiên cứu khoa học chưa thực sự được thực hiện
chặt chẽ, đủ mạnh. 

Thứ ba, Trung tâm Thông tin, tư liệu - Thư viện
hiện nay chủ yếu để phục vụ sinh viên, học viên chứ
chưa đủ tài liệu cập nhật thường xuyên phục vụ
giảng viên đặc biệt trong công tác nghiên cứu. Mặc
dù Nhà trường đã rất tốn kém để đầu tư hệ thống cơ
sở dữ liệu điện tử nhưng thực tế cho thấy, để truy
cập vào các cơ sở dữ liệu này đòi hỏi giảng viên
phải được cấp tên người dùng và mật khẩu hoặc
phải truy cập từ hệ thống mạng internet của trường,
và không ít giảng viên không cập nhật được thông
tin vì lý do đó.

Thứ tư, vai trò của các đơn vị quản lý trực tiếp
giảng viên trẻ (bộ môn) trong việc định hướng, tổ
chức các hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng
viên trẻ trong đơn vị mình còn mờ nhạt. Sự chủ
động có phần hạn chế của đơn vị trong việc tổ chức
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hội thảo khoa học Khoa/Bộ môn, đặc biệt trong hợp
tác nghiên cứu khoa học, đấu thầu nghiên cứu khoa
học các cấp vì thế cơ hội tham gia vào các hoạt động
nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ cũng hạn
chế. Mặt khác, cơ chế hướng dẫn, kèm cặp giảng
viên trẻ cũng chưa rõ ràng cho nên rất khó khăn cho
giảng viên trẻ trong việc phát hiện thế mạnh và định
hướng nghiên cứu chuyên sâu. Sự phân công, sắp
xếp giữa nhiệm vụ nghiên cứu khoa học với các
nhiệm vụ khác của giảng viên trẻ chưa hợp lý và gần
như chỉ chú trọng đến nhiệm vụ giảng dạy của giảng
viên trẻ. 

Thứ năm, các đề tài cấp Nhà nước, cấp Bộ thường
do các nhà khoa học, các giảng viên có học hàm, học
vị cao đảm nhận và các giảng viên trẻ là những
người tham gia nghiên cứu. Tuy nhiên số này là
không nhiều. Mặc dù Nhà trường đã có chính sách
hỗ trợ kinh phí cho giảng viên trẻ viết báo cáo
chuyên đề, sinh hoạt khoa học bộ môn, khuyến khích
các giảng viên trẻ báo cáo các nghiên cứu tại buổi
sinh hoạt khoa học bộ môn  nhưng những việc làm
này chưa được thực hiện không liên tục, đều đặn.

Thứ sáu, còn một tỷ lệ không nhỏ giảng viên trẻ
chưa được tham gia các khóa đào tạo nâng cao trình
độ. Đặc biệt là đào tạo chuyên sâu về chuyên môn
và phương pháp nghiên cứu khoa học.

Thứ bảy, việc khen thưởng mới dừng lại ở việc
tặng giấy khen, bằng khen. Không chỉ giá trị vật chất
phần thưởng chưa đủ lớn mà công tác tuyên truyền
chưa được phủ rộng trên phạm vi toàn trường. 

4. Một số đề xuất nhằm tăng cường động lực
nghiên cứu khoa học cho giảng viên trẻ Trường
Đại học Kinh tế quốc dân

(1) Xúc tiến thành lập Quỹ phát triển Đại học
Kinh tế Quốc dân có tư cách pháp nhân để vận động
các nguồn tài trợ trong nước và quốc tế cho các hoạt
động nghiên cứu khoa học. Nhà trường cần tăng
cường kinh phí dành cho nghiên cứu khoa học, đặc
biệt là đối với giảng viên trẻ.

(2) Hoàn thiện phần mềm quản lý khoa học theo
các hướng: Cơ sở dữ liệu về các đề tài khoa học
được xây dựng nhằm quản lý các đề tài nghiên cứu
khoa học của các cán bộ giảng viên trường Đại học
Kinh tế Quốc dân, cho phép cập nhật các đề tài,
công trình được nghiên cứu; Cơ sở dữ liệu về cán bộ
nghiên cứu khoa học cần được xây dựng cụ thể để
cung cấp các thông tin cập nhật nhất về năng lực
nghiên cứu chuyên môn của mỗi giảng viên và đồng

thời cho phép cập nhật các công trình của từng cá
nhân; Cơ sở dữ liệu về các văn bản quản lý cần được
công bố một cách công khai và thuận tiện cho việc
tra cứu. Về hệ thống cơ sở dữ liệu điện tử hiện tại
của trường việc truy cập và tải tài liệu hiện nay là
tương đối khó khăn, nên chăng Nhà trường có thể
cấp tên người dùng và mật khẩu cho giảng viên
trong trường để thuận tiện cho việc truy cập phục vụ
cho việc học tập và nghiên cứu. Mặt khác, trường
nên có những số báo hoặc tạp chí dành riêng cho
giảng viên trẻ để họ có thể chủ động và có nhiều cơ
hội hơn để phổ biến các công trình nghiên cứu của
mình. Đây sẽ trở thành diễn đàn trao đổi học thuật
của các giảng viên trẻ trong trường. Từ những bài
viết đó giảng viên trẻ sẽ tạo được thói quen viết báo,
dần tích lũy được kinh nghiệm viết bài và kỹ năng
phổ biến những công trình nghiên cứu của mình trên
những tạp chí có uy tín hơn. Tác dụng mạnh hơn là
nó sẽ tạo được một bầu không khí nghiên cứu trong
đội ngũ giảng viên trẻ của nhà trường.

(3) Cần có các qui định và chế tài khen thưởng,
kỷ luật rõ ràng về hoạt động nghiên cứu khoa học
cho cá nhân các giảng viên và các đơn vị. Trong
điều kiện mà tính tự nguyện nghiên cứu khoa học ở
các giảng viên chưa cao thì những quy định mang
tính bắt buộc của bộ môn, của Viện/Khoa, của
trường là cần thiết và có tác dụng thôi thúc giảng
viên nghiên cứu khoa học. Quy định giờ giảng tối đa
đối với giảng viên trẻ; đồng thời cho phép chuyển
đổi giờ nghiên cứu khoa học sang giờ định mức
giảng dạy theo một tỷ lệ nhất định. Việc hoàn thành
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học của mỗi giảng viên
sẽ lấy làm một trong những căn cứ để xét danh hiệu
thi đua hàng năm. 

(4) Tổ chức, sắp xếp phân công nhiệm vụ hợp lý
cho các giảng viên trẻ trong bộ môn. Bộ môn nên
phân công các nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa
học, học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ, công tác
sinh viên và hoạt động văn hóa, văn thể cho giảng
viên trẻ một cách hợp lý. Thực hiện cải tiến công tác
hướng dẫn giảng viên trẻ, giao nhiệm vụ hoặc đặt ra
tiêu chí cụ thể đối với giảng viên chính, tiến sĩ, phso
giáo sư, giáo sư phải hướng dẫn giảng viên trẻ trong
chuyên môn của mình theo hướng chất lượng hiệu
quả, thiết thực.

(5) Khuyến khích giảng viên trẻ mạnh dạn làm
chủ các đề tài nghiên cứu khoa học cấp Trường bằng
cách tăng số lượng đề tài và ưu tiên hơn nữa cho các
giảng viên trẻ. Tiếp tục phát hiện và huy động các
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giảng viên trẻ tham gia nghiên cứu vào các đề tài
cấp Nhà nước, cấp Bộ cùng các nhà khoa học, các
giảng viên có học hàm, học vị cao đảm nhận. Thực
hiện và đẩy mạnh các chính sách hỗ trợ kinh phí cho
giảng viên trẻ viết báo cáo chuyên đề, sinh hoạt
khoa học bộ môn, khuyến khích các giảng viên trẻ
báo cáo các nghiên cứu tại buổi sinh hoạt khoa học
bộ môn.

(6) Tiếp tục đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng
nâng cao năng lực nghiên cứu cho đội ngũ giảng
viên trẻ. Nhà trường tiếp tục tạo cơ hội cho giảng
viên trẻ đi học tập, nghiên cứu ở những trường đại
học lớn, những cơ sở nghiên cứu uy tín ở trong và
ngoài nước. Thường xuyên mở các lớp bồi dưỡng
chuyên sâu về phương pháp nghiên cứu cho giảng

viên trẻ, tổ chức các buổi tọa đàm để các nhà khoa
học đầu ngành, các giảng viên có kinh nghiệm
nghiên cứu chia sẻ kinh nghiệm nghiên cứu khoa
học cho các giảng viên trẻ. Khuyến khích hình
thành các nhóm nghiên cứu chuyên sâu, kết nối
nghiên cứu khoa học giữa thế hệ trẻ và các thế hệ
lão thành của Đại học Kinh tế Quốc dân. 

(8) Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, ghi nhận và
tôn vinh các giảng viên trẻ, các đơn vị có thành tích
tốt trong nghiên cứu khoa học trên phạm vi toàn
trường. Việc tôn vinh các “tấm gương” về nghiên
cứu khoa học không chỉ đem lại tác dụng động viên
cho chính giảng viên và đơn vị đó mà còn tạo ra một
văn hóa coi trọng nghiên cứu khoa học của Trường
Đại học Kinh tế Quốc dân.r
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